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Koncepcja jest zgodna ze Statutem MWW z dnia 14 stycznia 2011 r.

. MISJA I WIZJA ROZWOJU, CELE STRATEGICZNE DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE
ZE WSKAZANIEM PLANOWANYCH DZIALAN DO ICH REALIZACJI ORAZ WSKAZNIKOW ICH
OSIAGNIECIA

1. MISJA | WIZJA ROZWOJU MUZEUM

MISJA

Muzeum Wspolczesne Wroctaw jest instytucjg publiczng, ktorej misjg jest gromadzenie, badanie,
interpretowanie i udostepnianie sztuki wspotczesnej, ze szczegoinym uwzglednieniem dziedzictwa i potencjatu
artystycznego Wroctawia oraz Europy Srodkowej, w dialogu z globalnymi procesami kulturowymi. Jest
miejscem otwartym na i dla Wszystkich.

Muzeum dziata jako:

centrum wiedzy o sztuce wspoiczesnej,

* platforma dialogu spotecznego i krytycznej refleksji,

= przestrzen edukacji, inkluzywnosci i innowacji,

*  instytucja zaufania publicznego, wspierajaca rozwoj kultury, nauki i wspéinoty.

WIZJA ROZWOJU

Chciatabym, aby Muzeum Wspéiczesne Wroctaw stato sie nowoczesnym, autonomicznym artystycznie i
spolecznie zaangazowanym muzeum przysziosci— ,muzeum-ogrodem”, w ktérym czlowiek, sztuka, nauka,
technologia i natura wspofistnieja, odpowiadajac na wyzwania XXI wieku.

Chciatabym, zeby MWW stalo sig przestrzenig przywodztwa miodziezy oraz wizjonerskich form jej
zaangazowania w zarzgdzanie, strategie i polityki miodziezowe. Migjscem inicjatyw tworzonych i
prowadzonych przez wszystkie grupy spoteczne, ale zwiaszcza przez mtodych ludzi. Inicjatywa ta koncentruje
sig na ponownym wyobrazeniu MWW wraz z modymi ludzmi i dla miodych ludzi, uznajac ich za kluczowa site
wspierajacg zdolnos¢ Muzeum i jego spotecznos¢ do adaptacii i rozwoju. Jej celem jest odkrywanie nowych
sposobow wzmacniania sprawczosci miodych osob poprzez budowanie wspélnych dziatan oraz poszukiwanie
innowacyjnych form wspoipracy i zaangazowania w i poza Muzeum.

Niech muzeum staje sie:

*  rozpoznawalng marka kulturaing Wroctawia wzbudzajaca zainteresowanie w Polsce i za granica,

* liderem innowacji edukacyjnych i muzealnych,

« otwartg przestrzenlq dla zbioréw i publicznosci, artystow oraz osob rozpoczynajacych swojg
droge w $wiecie artystycznym,

migjscem zréznicowanej i interdyscyplinarnej oferty programowej,

*  waznym uczestnikiem migdzynarodowej sieci muzedw sztuki wspoiczesne;.

2. CELE STRATEGICZNE DLUGOTERMINOWE (1-7 LAT)

s



CEL 1. Nowoczesna infrastruktura i cyfryzacja

Planowane dziatania:

budowa nowych obiektéw muzealnych (szyb windowy dla schronu, Pawilon-dziefo Alea lacta Est,
Nowe Muzeum),

modernizacja budynku schronu, serwerowni, przestrzeni wystawienniczych, zatozenie instalacji
klimatyzacyjnej,

nowe $rodowisko IT, petna cyfryzacja zbiorow i archiwow, system rezerwacji i sprzedazy biletow,
automaty biletowe, drukarka $cienna, monitor interaktywny, projektor multimedialny, bramki
sensoryczne

cd. doposazenia pracowni konserwatorskiej.

Wskazniki osiagniecia:

realizacja kolejnych etapow inwestycji,
procent zdigitalizowanych zbiorow,
liczba uzytkownikow platform cyfrowych,
poziom satysfakcji odbiorcow.

CEL 2. Budowa silnej, miedzynarodowo czytelnej kolekcji

Planowane dziatania:

systematyczne zakupy dziet sztuki wspotczesnej (ze szczegdinym uwzglednieniem artystek i
artystow wroctawskich),

opracowanie dtugofalowej polityki kolekcjonerskigj,

badania naukowe, katalogi i digitalizacja zbiorow.

Wskazniki osiagniecia:

liczba zakupionych dziet rocznie,

udziat artystow lokalnych w kolekcji (%),
liczba publikacji i opracowan naukowych,
stopien cyfryzacji zbiorow (%).

CEL 3. Wzmocnienie roli muzeum jako centrum edukacji i dialogu spotecznego

Planowane dziatania:

rozwoj statych programow edukacyjnych (dzieci, mlodziez, dorosli, seniorzy)
wdrozenie narzedzi AR, VR i Al (audio-przewodniki, personalizacja $ciezek),
15-lecie MWW

programy inkluzywne i dostepnosciowe.

Wskazniki osiggniecia:

liczba uczestnikéw programéw edukacyjnych,

liczba programéw dedykowanych grupom ze szczegdlnymi potrzebami,
poziom satysfakcji publiczno$ci (ankiety),

wzrost frekwencji.

CEL 4. Rozwdj instytucjonalny i profesjonalizacja zespotu



Planowane dziatania:

inwestycje w kompetencje pracownikow,
transparentne zarzadzanie i komunikacja wewnetrzna,
rozwoj kultury przywodztwa i wspotpracy projektowe;.

Wskazniki osiggniecia:

liczba szkolen i certyfikacji zespotu,
stabilnos$¢ zatrudnienia,
skutecznos¢ realizacji projektow (terminowos$¢, budzet).

3. CELE STRATEGICZNE KROTKOTERMINOWE (1-3 LATA)

CEL 1. Zwigkszenie dostepnosci i jakosci doswiadczenia zwiedzajacych

Dziatania:

Wskazniki:

wdrozenie aplikacji mobilnej i Al-audio-przewodnikow oraz nowego S$rodowiska IT oraz
automatyki

poprawa dostepnosci architektonicznej,

redesign Sciezek zwiedzania,

analiza réznych segmentow publicznosci pod katem oferowanych dziatan przez Muzeum.

wzrost liczby odwiedzajacych,
liczba uzytkownikow narzedzi cyfrowych,
pozytywne opinie publicznosci.

CEL 2. Intensyfikacja programéw edukacyjnych

Dziatania:

Wskazniki:

AKADEMIA SZTUKI dla najmtodszych,
TEEN MUSEUM AWARE (petny cykl roczny),
LOGO_ARTE

Warsztaty i motywacyjny mentoring.

liczba uczestnikow,
liczba partnerstw edukacyjnych,
kontynuacja programow rok do roku.

CEL 3. Wzmocnienie pozycji MWW jako dobra spofecznego

Dziatania:

programy realizowane w przestrzeni miasta (Serce Szczepina, szkoly i przedszkola, MOPS)
wspotpraca z uczelniami ASP, AST, AMKL, UWr i NGO (m.in. DTZSP, Fundacja SD),
dziatania partycypacyjne.



Wskazniki:

 liczba projektow spotecznych,
* liczba partnerstw lokalnych,
= obecnos¢ muzeum w debacie publicznej.

CEL 4. Stabilizacja finansowa i organizacyjna
Dziatania:

= dywersyfikacja zrodet finansowania (granty, partnerstwa),
= optymalizacja zarzadzania budzetem,
 transparentna polityka finansowa.

Wskazniki:

»  stabilnos¢ finansowa instytucii,
» terminowos¢ realizaciji projektow,
= wzrost udziatu Srodkéw pozabudzetowych.

Proponowana misja, wizja i cele tworzaspojny, realistyczny i mierzalny program rozwoju Muzeum
Wspotczesnego Wroctaw, oparty na wartoSciach: jakosci artystycznej, odpowiedzialnosci spotecznej,
innowacyjnosci i profesjonalizmu. Zaproponowane wskazniki pozwalajg na biezaca ewaluacje dziatan i
zapewniaja transparentno$¢ wobec Organizatora oraz publicznosci.

II. SZCZEGQLOWY OPIS PROGRAMU DZIALALNOSCI MUZEUM, W TYM WSKAZANIE KIERUNKOW
DZIALALNOSCI MERYTORYCZNEJ ORAZ KLUCZOWYCH PROJEKTOW Z UWZGLEDNIENIEM
SPECYFIKI MUZEUM

1. Kierunki merytoryczne i kluczowe projekty programowe

Z punktu widzenia ekonomiki kultury, dobra i ustugi kulturalne nalezg do szczegolnej kategorii wytworow —
wymagaja kreatywnosci, wiedzy eksperckiej i pracy tworczej, a ich rezultaty podlegaja ochronie praw
autorskich. Ich wartoS¢ nie jest mierzona wylacznie kryteriami rynkowymi, lecz takze kapitatem symbolicznym,
spotecznym i edukacyjnym, jaki wytwarzajg w dtugim horyzoncie czasowym. Muzeum jako instytucja publiczna,
peini zatem podwojng role: z jednej strony jest straznikiem i producentem wartosci symbolicznych i
kulturowych, z drugiej — aktywnym uczestnikiem obiegu wiedzy, idei i wrazliwosci estetycznej.

W $wietle najnowszych tendenciji obserwujemy wyrazne przemiany w postrzeganiu sztuki Europy Srodkowo-
Wschodniej. W warunkach niemal nieograniczonego dostepu do globalnych sieci informatycznych,
intensyfikacji wymiany wizualnej oraz narastania problematyk o charakterze miedzykontynentalnym, tradycyjna
pozycja tego regionu w migdzynarodowym dyskursie artystycznym ulega znacznemu ostabieniu. Obszar, ktory
przez dekady funkcjonowat jako istotny punkt odniesienia dla refleksji nad wspoétczesnoscia, neoawangardg i
doswiadczeniem przemian spoteczno-politycznych XX wieku, w $wietle nowych faktow i nowego horyzontu
coraz czesciej bywa marginalizowany lub redukowany do uproszczonych narracii historycznych.

Sytuacja ta wymusza pogtebiong refleksje nad konsekwencjami tych procesow dla sposobu interpretowania
historii sztuki w Polsce, a w szczegdInosci w Muzeum Wspoiczesnym Wroctaw — znajdujacym sie w miescie o
wyjatkowo zlozonej, powojennej tozsamosci kulturowej. W tym konteks$cie Muzeum stoi przed zadaniem nie
tylko dokumentowania lokalnych zjawisk artystycznych, lecz takze reinterpretowania ich w relacji do globalnych
struktur artystycznych, jezykéw wizualnych i aktualnych debat toczacych sie w obrebie sztuki.

Kluczowe stajq sie tu: rzetelno$¢ badawcza, precyzyjne kryteria wyboru i oceny, kompetencija ekspercka oraz
odwaga kuratorska— rozumiana jako zdolnos¢ obrony wartosci artystycznych, wprowadzania sztuki



wroctawskiej i polskiej w migdzynarodowy obieg bez kompleksow peryferyjnosci, ale takze bez bezkrytycznego
nasladownictwa globalnych trendow.

2. Model pracy programowej i zarzadzania projektami

Przyszly program MWW chce oprze¢ opiera si¢ na$wiadomym, projektowym modelu zarzadzania,
obejmujacym:

diagnoze wraz z zespotem kontekstu artystycznego i spotecznego,

precyzyjne okreslenie pola dziafania i celéw merytorycznych,

wyznaczenie ram organizacyjnych i harmonograméw,

konsekwentng realizacje oraz ewaluacje po zakonczeniu kazdego z projektow.

Przez ostanie 5 lat, udafo si¢ uporzadkowa¢ kolekcje Muzeum, zadbaé o jej zewidencjonowanie oraz
digitalizacje, wigc przyszedt czas na wydanie porzadnego katalogu zbioréw (opracowania naukowe w toku)
oraz spokojne programowanie.

Ewaluacja stanowi tu wazny jego element, ma charakter zarowno ilosciowy (frekwencja, zasiegi, publikacie),
jak i jakosciowy — stuzy sublimowaniu efektow pracy, pogtebianiu refleksji kuratorskiej oraz wycigganiu
wnioskow na przyszto$¢. Kazdy projekt chee traktowaé jako proces poznawczy, a nie wylacznie wydarzenie
ekspozycyjne.

A. WYSTAWA STALA MUZEUM WSPOLCZESNEGO WROCLAW
Dziedzictwo ,wroctawskiej awangardy” jako element europejskiej historii sztuki

Otwarcie wystawy stalej stanowi rdzen przyszlego programu MWW i podstawowe narzedzie realizacji misji
muzeum. Jej koncepcja opiera si¢ na zatozeniu, ze Wroctaw — jako miasto powojennej migracii, eksperymentu
I intensywnych przemian kulturowych — byt i pozostaje aktywnym uczestnikiem europejskich i $wiatowych
przeptywow artystycznych.

Chciafabym pokaza¢ tu sztuke w perspektywie szerokich transformacji estetycznych, spotecznych,
politycznych i antropologicznych zachodzacych od lat 50. XX wieku do wspoiczesnosci. Nie zmierzam do
rekonstrukcji linearnej historii, lecz proponuje wielowatkowa, problemowa narracje, umoziiwiajaca rozne
Sciezki interpretacyjne.

Gtdwne osie interpretacyjne:

1. Modernizm i jego trwanie - reinterpretacje modemistycznych struktur i idei.

2. Redefinicja materii i medium - od znaku, jezyka i poezji konkretnej po informacig, koncept i proces,
rzeczywistosS¢.

Przestrzen jako pole sztuki — environment, site-specific, immersja, interaktywnosc.

Transformacje polityczne i spoteczne — pamie¢, opor, propaganda, codziennosé.

Watki duchowe i transcendencja — doswiadczenia graniczne, trans, mistyka.

Cialo i emancypacje — performans, tozsamosc¢, pte¢, hybrydyczno$g.

Eksperyment i postwspdtczesnosc — technologie, Al, alternatywne modele przysziosci.

No o~

Wystawa stata miataby petnic rowniez funkcje laboratorium badawczego, umozliwiajacego dalsze opracowania
naukowe i migdzynarodowy obieg wystawienniczy prezentowanych dziet.

B. PROGRAMWYSTAW CZASOWYCH (perspektywa 37 lat)



Program wystaw czasowych widze jako rozwijanie kluczowych linii programowych Muzeum: proto i
neowanagarda, translokalnos¢, eksperymentalnos¢, sejsmograficzna elastycznosé wspotbrzmiace z dialogiem
migdzypokoleniowym oraz silnym zapleczem edukacyjnym. Wystawy miafyby by¢ projektowane jako
komplementarne wobec ekspozycii statej lub rewizyjne wobec ujawnionych a narzucajacych sie z dzisiejszej
perspektywy znaczen. Sztuka jest Zywa, dynamiczng materia. Chciatabym mdc za nig podazat obiektywizujac
wiasne i zespotowe sady i oceny.

a) Wystawy flagowe — wroctawskie konteksty w ujeciu miedzynarodowym

1/ ,SENSYBILIZM / FLUXUS / EAST FLUXUS"

Projekt przywraca znaczenie wroctawskiego Sensybilizmu jako jednego z najwczesniejszych impulsow
konceptualnych w Europie, zestawiajac go z Fluxusem i East Fluxusem. Wystawa wzmacnia pozycje
Wroctawia jako kluczowego o$rodka awangardy Europy Srodkowe.

2/ ,NOWOCZESNE KOBIETY WROCLAWIA

Wystawa bada rolg kobiet w ksztaftowaniu nowoczesnej sztuki i tozsamosci miasta, taczac sztuke, mode,
codziennos¢ i emancypacie. Projekt ma silny wymiar edukacyjny i spoteczny, osadzony w lokalnej pamieci
kulturowej, ale znaczeniowo uniwersalnej.

3/ ,nle MALARSTWO"

Pierwsza peina, naukowo opracowana synteza 80 lat wroctawskiego malarstwa i ,od-malarstwa’. Projekt
badawczy i popularyzatorski, aktywizujacy publicznosc i ksztattujacy kompetencije odbiorcze.

4/ ,KRAJ-OBRAZ CZY PEJZAZ. PLENERY"

Wystawa taczy tradycje i historie konceptualnych pleneréw dolnoslaskich 1.60 i 70. XX w. z eko-artem i
praktykami site-specific, problematyzujac abstrakcjonizowanie i performatyzowanie tradycji wroctawskiego
neokoloryzmu. Wpisuje lokalny krajobraz w migdzynarodowy dyskurs idiomu ekologiczno-konceptualnego.

1. Wystawy globalne i dialogi miedzynarodowe (marzg o pokazaniu tych wystaw i dziet Wroctawianom)

1/ Systemy niewidzialne. Wtadza, wiedza, kontrola

Punkt wyjscia: Taryn Simon. Wystawa sytuujaca sie w nurcie najwyzszej klasy badan artystycznych nad
infrastrukturami wtadzy i produkcji wiedzy. Odwotanie do praktyki Taryn Simon - jednej z kluczowych artystek
analizujgcych archiwa, klasyfikacje i procedury panstwowe — gwarantuje miedzynarodowy poziom refleksji.
Projekt o wybitnym potencjale krytycznym i edukacyjnym, ujawniajacy mechanizmy zwykle niewidoczne dla
spoteczenistwa. Wpisuje sig¢ w aktualne debaty o transparentnosci, kontroli i odpowiedzialnosci instytucii.

2/ Nie-Bieguni. Tozsamosc¢ jako proces (dezintegracje / integracje)

Punkt wyjscia: Guido van der Werve. Autorska koncepcja redefiniujaca pojecie tozsamoséci jako procesu
ciggtego rozpadu i rekonstrukcji. Tworczosc van der Werve'a - artysty obecnego w najwazniejszych kolekcjach
i biennale - nadaje projektowi wysokg range migdzynarodowa. Wystawa odpowiadajaca na kluczowe
wyzwania wspolczesnosci: mobilnos¢, migracje, kryzys podmiotowosci. Laczy wymiar egzystencjalny z
refleksjg polityczna i historyczna.

3/ Czas — Ciato - Transcendencja — Inny
Punkt wyjscia: Bill Viola. Projekt oparty na dziedzictwie jednego z najwaznigjszych artystow w historii wideo-
artu. Wystawa proponuje poglebiona, kontemplacyjng narracje, przeciwstawiajaca, sie ,spieszeniu” kultury



wizualnej. Wysokiej klasy doswiadczenie afektywne i intelektualne, taczace sztuke, filozofie i duchowosc.
Projekt o ponadczasowym charakterze, podnoszacy prestiz instytucji realizujacej wystawe.

4/ Czas i sztuka. Superpozycje filmu, obiektu, konceptu

Punkt wyjscia: Christian Marclay — The Clock. Wystawa odwotujaca sie do jednego z najbardziej kanonicznych
dziet sztuki XXI wieku, prezentowanego w MoMA, Tate Modemn i Centre Pompidou. Projekt redefiniuje relacje
migdzy czasem realnym a czasem sztuki. Przedsigwziecie o globalnym znaczeniu, zdolne przyciagnaé szerokg
publicznos¢ bez kompromisu wobec jakosci. Modelowe potaczenie popularnosci i rygoru konceptualnego.

5/ Globalne konstelacje abstrakeji. Transfery i tropy

Zakres: proto- i neoawangarda, ornament, struktura, kod. Nowatorskie ujecie abstrakcji jako zjawiska
transnarodowego, rekonfigurujgcego relacie miedzy centrum a peryferiami. Projekt rewiduje dominujace
narracje historii sztuki. Wystawa o wysokiej wartosci badawczej, przywracajaca nalezne miejsce polskim
artystom w globalnym obiegu idei. Istotny wkiad w rozwéj humanistyki wizualnej.

6/ Atlas transformacii. Europa Srodkowo-Wschodnia 19562025

Ambitny projekt przekrojowy, tworzacy wizualny i pojeciowy atlas przemian regionu. taczy perspektywe
historyczng, z analiza zjawisk najnowszych. Unikatowa, wieloglosowa narracja regionalna o znaczeniu
migdzynarodowym. Projekt archiwizujacy do$wiadczenia, ktore dotad funkcjonowaly na marginesach
dominujgcych historii sztuki.

7/ Dzieto (nie)mozliwe? Poskonceptualne zmiany metodologiczne

Punkt wyjcia: John Cage - ASLAP. Wystawa podejmujaca jedno z najradykalniejszych pytan sztuki
wspoiczesnej. o granice dzieta, autora i czasu. Odwotanie do Cage'a sytuuje projekt w samym centrum
Swiatowego kanonu. Projekt o wyjatkowej wadze teoretycznej, redefiniujacy praktyki kuratorskie i
wystawiennicze. Idealny przyktad sztuki jako procesu, a nie produktu.

Proponowany cykl wystaw:

reprezentuje najwyzszy poziom artystyczny i kuratorski,

taczy kanon Swiatowy z autorska reinterpretacja,

posiada wysoka warto$¢ badawcza, edukacyjna i miedzynarodowsa,

realnie podnosi prestiz instytucii i jej rozpoznawalnos¢,

buduje pozycje MWW jako instytucji zdolnej do realizacji ambitnych, badawczo-artystycznych
projektow o zasiggu migdzynarodowym, {aczacych sztuke z refleksja metodologiczng, polityczna,
spofeczng i duchowa,

2. Wystawy eksperymentalne, edukacyjne i partycypacyjne
Programy takie jak np.:

ART_LAB (pokazy jednego dzieta do pogtebionej analizy)

Translokalne Spotkania (sztuka jako relacja, interdyscyplinamy background)
Digital Commons (nowe technologie w sztuce)

Muzeum od $rodka. W ramach edukacyjnego projektu Teen Museum Studies.
Czytelnia Sztuki (jezyk, mowa, cisza, krzyk, $piew, kod)

wzmochnig role muzeum jako instytucji uczacej sie, otwartej na wspottworzenie z publicznoscia i nowe modele
edukacji muzealnej.



3. ZNACZENIE PROGRAMU DLA ROZWOJU MUZEUM
Proponowany program:

* umacnia profil MWW jako muzeum eksperymentalnego i badawczego,

*  wzmacnia pozycjg¢ Wroctawia na mapie europejskiej sztuki wspotczesnej,
*  integruje lokalne dziedzictwo z globalnym obiegiem idei,

*  rozwija kompetencje kulturowe odbiorcow,

*  tworzy trwatg wartos¢ edukacyjna, naukowa i spoteczna.

Muzeum Wspétczesne Wroctaw funkcjonuje tu nie jako archiwum przesziosci, lecz jako aktywna instytucja
przysziosci, ktora interpretuje wspolczesnosé, wspottworzy ja i bierze za nig odpowiedzialno$¢.

ll. ~ PLAN ORGANIZACYJNO-FINANSOWY DLA INSTYTUCJI, W TYM PROJEKT STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ, POLITYKI FINANSOWEJ, MODELU ZARZADZANIA

1. FILOZOFIA ZARZADZANIA | ZALOZENIA OGOLNE

Jako dyrektorka Muzeum przyjmuje model zarzgdzania oparty na odpowiedzialnosci publiczne;, przejrzystosci
finansowej oraz zarzadzaniu projektowym, traktujac instytucig jako organizm dynamiczny, reagujacy na zmiany
spoteczne, kulturowe i ekonomiczne.

W mojej koncepcji Muzeum funkcjonuje jako platforma wymiany i wzrostu wiedzy, sztuki i relacji spotecznych,
W ktorej kazda aktywnos¢ programowa posiada jasno okreslony cel, budzet, harmonogram i mierzalne
rezultaty. Polityka finansowa i model zarzadzania projektami stanowig jeden spojny system decyzyjny,
umozliwiajgcy racjonalne gospodarowanie $rodkami publicznymi oraz skuteczne pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
1/ Dyrekcja
Dyrektorka Muzeum
Model zarzadzania opiera sie na delegowaniu odpowiedzialnosci i horyzontalnych wspéipracach zespotowych
przy zachowaniu centralnego nadzoru strategicznego.
2/ Pion merytoryczny
*  Dziat Kuratorski i Kolekcji — program wystaw, badania, rozwoj i zbioroéw, opieka konserwatorska.
*  Dziat Edukacji i Publicznosci - edukacja, dostepnosc, projekty i relacje spoteczne.
*  Dziat Projektow i Produkeji — koordynacja realizagji projektéw w modelu PCM.
Kazdy dziat funkcjonuje w logice projektowsj, z przypisanymi liderami projektow odpowiedzialnymi za cele,
budzet i harmonogram.
3/ Pion wsparcia
*  Dziat Finansowo-Ksiggowy - kontrola wydatkow, rozliczenia grantowe.
*  Administracja i technika - infrastruktura i inwestycje.
*  Dziat Promocji i Marketingu.
*  Dziat Komunikacji.
*  Recepcjalkasy biletowe.
= Ochronai bezpieczenstwo.
*  Audyt (wewngtrzny/zewnetrzny) - zgodno$é proceduralna i finansowa.

3. POLITYKA FINANSOWA

1/ Zasady nadrzedne
*  Zgodnos¢ z prawem — pelna zgodnosé z ustawg o rachunkowosci oraz wytycznymi krajowymi i
UE.

Transparentno$¢ — jawnos$¢ procedur, raportowanie i monitoring.
Efektywnos¢ - kazda zlotowka pracuje na cele programowe.
Odpowiedzialno$¢ osobowa — kazdy projekt ma lidera budzetu.
Planowanie strategiczne ~ budzet wynika bezposrednio z programu.



2/ Cele ﬂnansowe (SMART)
min. 95% realizacji budzetow projektowych,
» odchylenie budzetowe < 5%,
» wzrost Srodkéw zewnetrznych o 10% rocznie,
= terminowe zamknigcie roku finansowego do 31 marca,
*  100% kompletno$ci dokumentaciji audytowe;.
3/ Planowanie i kontrola
Budzety projektow powstajg w fazie Formutowania (PCM). Kazdy koszt musi posiadaé uzasadnienie
merytoryczne, zrodto finansowania oraz harmonogram. Kontrola finansowa odbywa sie na poziomie:
* lidera projektu,
* dzialu finansowego,
e dyrekciji.

4. MODEL ZARZADZANIA PROJEKTOWEGO MUZEUM
Jako dyrektorka wdrazam zarzadzanie cyklem Zycia projektu (PCM) jako standard pracy instytugii.
1/ Fazy PCM
1. Programowanie — zgodno$¢ projektow z misjq i strategia,
2. |dentyfikacja — analiza potrzeb, kosztow i ryzyk.
3. Formufowanie — harmonogram, budzet, matryca logiczna (LFA).
4. WdrozZenie - realizacja, monitoring wskaznikow, raportowanie.
5. Ocena i audyt - ewaluacja jakosci i efektywnosci.
2/ Metoda Logical Framework Approach (LFA)

LFA stosowana jest do:
»  precyzyjnego definiowania celow,
budowy wskaznikéw,

analizy ryzyk i zatozen,
utrzymania spéjnosci logicznej projektow.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM
Ryzyko traktuje jako element zarzadzalny. Chce w Muzeum stosowac cztery strategie:

¢ unikanie,
¢ minimalizowanie,
e ftransfer,

«  akceptacje z planem awaryjnym.
Monitorowanie ryzyk odbywa sie na poziomie projektow przez caly cykl realizacii.

6. SYSTEM OCENY | WSKAZNIKOW
Jako dyrektorka wprowadze staly system monitoringu oparty na wskaznikach:
*  wykorzystanie budzetu — = 95%,

realizacja harmonogramu - = 90% zadan w terminie,
wzrost frekwencji — min. 5% rocznie,
zadowolenie odbiorcow — = 4,5/5,
ryzyka wysokie zmaterializowane — < 10%,

*  kompletno$¢ dokumentaciji — 100%.
Wskazniki sg podstawg decyzji zarzadczych, korekt programowych i planowania kolejnych lat.
Przedstawiony plan pokazuje Muzeum jako instytucie nowoczesna, zarzadzang w sposob odpowiedzialny i
profesjonalny, w ktorej:

- strategia, program i budzet sg ze sobg $ci$le powiazane,

 decyzje dyrektorskie oparte sg na danych i wskaznikach,

»  zespOt pracuje w jasne;j strukturze odpowiedzialnosci,

«  Srodki publiczne sg wykorzystywane efektywnie i transparentnie.
Moim celem jako dyrektorki jest stworzenie stabilnego, wiarygodnego i ambitnego Muzeum, zdolnego do
realizacji projektow o znaczeniu lokalnym i miedzynarodowym, przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych
standardéw zarzadzania publicznego.
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IV. KONCEPCJA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI MUZEUM UMOZLIWIAJACA OSIAGANIE CELOW
STRATEGICZNYCH Z UWZGLEDNIENIEM DOTYCHCZASOWEGO POZIOMU DOTACJI WRAZ Z
PROPOZYCJA POZYSKIWANIA SRODKOW ZE ZRODEL ZEWNETRZNYCH

1. Odpowiedzialne zarzadzanie finansami jako fundament skutecznego kierowania Muzeum

Jako dyrektorka Muzeum Sztuki Wspdtczesnej traktuje polityke finansowa jako jedno z kluczowych narzedzi
realizacji misji instytuci. Zarzadzanie $rodkami publicznymi bedzie prowadzone w sposéb zgodny z ustawa o
finansach publicznych, z zachowaniem zasad jawnosci, przejrzystosci, celowosci i oszczednosci
wydatkowania $rodkow oraz terminowej realizacji wszystkich zobowigzan.

Podstawa mojego modelu zarzadzania jest $ciste powigzanie planowania finansowego z celami strategicznymi
Muzeum. Budzet traktuje jako dokument zarzadczy, ktory umozliwia podejmowanie $wiadomych decyzji
programowych, kontrole ryzyk oraz stabilny rozwoj instytucji, a nie wytacznie jako narzedzie rozliczeniowe.

2. Stabilnosc finansowa — dotacje organizatora i $rodki MKiDN

Za absolutny priorytet uznaje utrzymanie stabilnego poziomu finansowania ze strony Organizatora Muzeum,
ktory gwarantuje ciggto$¢ funkcjonowania instytucji, bezpieczenstwo zespotu oraz realizacje podstawowych
zadan statutowych. Dotacje podmiotowe i celowe beda wykorzystywane jako fundament budzetu oraz jako
wkiad wiasny umozliwiajacy pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych. Niestety nalezy stwierdzié, ze nie jest ono
wystarczajace, co wskazuje ponizsze rozpisanie budzetu na rok 2026.

Dotacja podmiotowa:

Obszar % Kwota

Wynagrodzenia osobowe (z PPK) 44,13% 1959 000 z
Wynagrodzenia bezosobowe 16,22% 720000 z!
Honoraria, tantiemy 0,67% 29540z

Skiadki ZUS (osob. i bezosob.) 9,24% 410 000 z
Utrzymanie obiektu 20,07% 891000 zi
Program wystawienniczy +edukacja 6.76% 300 000 zt
Promocja / Komunikacja / publikacje 1,80% 80 000 zi
CyfryzacjailT 0,68% 30 000 zt
Rezerwa / innowacje 0,45% 20 000 zt

RAZEM 100,00% 4439 540 zt
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Srodki wiasne (sprzedaz biletow, katalogow, platne warsztaty, najem itp.:

Rozwoj kadr 2,00% 6000 zi

Edukacja/marketing/material (w tym

Laboratorium barw. Rozowy — 54 000 z, 20,83% 62 480 z|
MKIDN)

Pozostale koszty 9,00% 27000zl
Remonty 11,67% 35000 z!
Koszty admin./amortyzacja 56,51% 169 520 zt
Razem: 100% 300 000 zI

Rownolegle zaktadam systematyczne i konsekwentne aplikowanie do programéw Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, w szczegolnosci: Sztuki wizualne, Wspieranie dziatarh muzealnych, Kolekcje
sztuki wspotczesnej, Kultura cyfrowa, Edukacja kulturaina oraz Kultura dostepna. Programy te stanowig
naturalne i najbardziej adekwatne zrodto finansowania dziatalnosci muzeum sztuki wspotczesnej,
umozliwiajac rozwdj programu wystawienniczego, kolekeji, badan oraz dziatan edukacyjnych bez
nadmiernego obcigzania budzetu organizatora.

3. Finansowanie rozwojowe — kompetencje miedzynarodowe Muzeum

Jako dyrektorka zaktadam aktywna obecnos¢ Muzeum w migdzynarodowym obiegu instytucjonalnym, przede
wszystkim poprzez udziat w programie Kreatywna Europa. Moim celem jest stopniowe budowanie pozycji
Muzeum jako lidera projektow europejskich, a nie wytacznie partnera. Pozwala to nie tylko zwigkszyé skale
finansowania, lecz takze wzmocni¢ kompetencje zespolu, miedzynarodowg rozpoznawalnosé oraz jakost
oferty programowej.

Srodki europejskie traktuje jako narzedzie realizacji diugofalowych celow Muzeum: budowy nowego obiektu,
Pawilonu Alea lacta Est, wspétprodukcji wystaw, mobilnosci artystow i kuratorow, rozwoju sztuki nowych
mediow oraz projektow reagujacych na wspolczesne wyzwania spoteczne i ekologiczne.

4. Infrastruktura, digitalizacja i dostepnosé

Rozwoj infrastruktury Muzeum oraz jego zdolnosci technologicznych planuje opiera¢ na $rodkach
z Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego, przeznaczonych na modernizacje przestrzeni
wystawienniczych, magazynéw sztuki wspdtczesnej oraz systemow digitalizacji i archiwizacji zbiorow.

Dziatania edukacyjne i spoleczne, w tym programy dostepnosci i wigczania nowych grup odbiorcow, beda
wzmacniane Srodkami z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz funduszy krajowych i migdzynarodowych.
Pozwoli to na trwate powigzanie programu Muzeum z potrzebami spoleczno$ci lokalnej.

5. Dywersyfikacja przychodéw — mecenat i partnerstwa prywatne

Istotnym elementem mojego podej$cia do zarzadzania Muzeum jest rozwoj wspolpracy z sektorem prywatnym,
przy zachowaniu petnej autonomii programowej instytucji. Zakladam budowe programu mecenatu, cho¢ to
proces diugodystansowy, obejmujacego finansowanie zakupow do kolekcji, wystaw oraz dziatan
edukacyjnych.
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Rownolegle planuje rozwoj programéw skierowanych do darczyncow indywidualnych oraz partnerstw CSR,
szczegOlnie z firmami z obszaru nowych technologi i przemystow kreatywnych. Celem jest dywersyfikacja
zrodet finansowania przy zachowaniu nadrzednej roli $rodkéw publicznych.

6. Podsumowanie - dyrektor jako gwarant stabilnosci i rozwoju

Przedstawiona koncepcja finansowania opiera si¢ na odpowiedzialnym zarzadzaniu, dywersyfikacji zrodet
przychodow oraz konsekwentnym wykorzystaniu kompetencji zespolu Muzeum. Jako dyrektorka biore pelng
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo finansowe  instytucji, efektywnos¢ wydatkowania $rodkéw oraz
diugofalowy rozwéj Muzeum jako nowoczesnej, wiarygodnej i rozpoznawalnej instytucji sztuki wspotczesne.

V. STRATEGIA KOMUNIKACJI | ROZWOJU PUBLICZNOSC[ — WSKAZANIE KONKRETNYCH
DZIALAN Z UWZGLEDNIENIEM WSPOLCZESNYCH TRENDOW | NARZEDZI KOMUNIKACJI.

Strategia komunikacji i rozwoju publicznosci MWW opiera sig na zatozeniu, ze muzeum jest instytucjg
publiczng odpowiedzialng za rowne, reaine i godne udostepnianie kultury. Celem dziatan jest poszerzenie i
zréznicowanie publiczno$ci, wzmocnienie relacji z odbiorcami lokalnymi i regionalnymi oraz dotarcie do nowych
grup dzieki synergii dzialan stacjonarnych, cyfrowych i partycypacyjnych. Priorytetem jest dostepnosé
architektoniczna, sensoryczna i cyfrowa, a takze eliminacja barier spotecznych i przestrzennych.

MWW podejmuje dziatania, aby zapewni¢ udziat w kulturze osobom z niepetnosprawnosciami, seniorom,
osobom neuroréznorodnym, mieszkarncom regionow peryferyjnych oraz osobom zagrozonym wykluczeniem
spoftecznym.

Dostepnosc¢ architektoniczna

*  Dobudowa stale zwigzanej z podiozem ruchomej platformy dla oséb na wozkach od strony
parkingu.

*  Minimalizowanie barier orientacyjnych i sensorycznych w wnetrzach, w tym w waskich spiralnych
klatkach i przestrzeniach o monotonnym kolorze.

Dostepnosc¢ informacyjna i sensoryczna

* Tiumaczenia materiatow w PJM, uproszczona forma tekstu (ETR), tyflografiki dla oséb z
dysfunkcja wzroku.

*  Projektowanie tresci wystaw i wydarzen w sposob inkluzyjny, zrozumialy i angazujacy dla
wszystkich grup odbiorcow.

MWW kontynuuje i rozwija projekty spoteczne i edukacyjne:

wRozrusznik bez barier'— aktywizacja osob o roznych potrzebach emocjonalnych i
percepcyjnych.

* ,Laboratorium Barw"- projekt zapewniajacy dostepnos¢  architektoniczng, sensoryczng i
informacyjna, z 3-letnim dofinansowaniem MKiDN (kontynuacja w 2026-2027).

* P02027 . chciatabym rozpoczaé w ramach projektu edukacyjnego analize: punktu, linii, konturu,
granicy, formy, ksztattu.

Projekty te wigczajg publiczno$é¢ w proces tworczy i edukacyjny, tworzac dlugofalowa relacje z Muzeum.

Digitalizacja i nowoczesne technologie umozliwiaja pokonywanie barier geograficznych i spotecznych.
Planowane dziatania:
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Aplikacje mobilne - audioprzewodniki Al.

Interaktywne ekrany dotykowe — samodzielna eksploracja tresci i personalizacja $ciezki zwiedzania.
Augmented Reality (AR) - interaktywne uzupetnianie narracji wystaw.

Virtual Reality (VR) — immersyjne do$wiadczenia edukacyjne, w tym prezentacja przestrzennych prac
Stanistawa Drozdza w wirtualnej przestrzeni.

el

Realizacja strategii wymaga:

*  rozwoju zespotu techno-medialnego i kreatywnego,

*  podnoszenia kompetencii cyfrowych pracownikow,

*  utworzenia pracowni digitalizacyjnej wspierajacej dostep do zasobéw muzealnych regionalnych
instytucii,

*  zapewnienia jednolitego punktu dostepu do cyfrowej kolekcji MWW.

Strategia uczyni MWW instytucja;

 otwartg, partycypacyjnq i inkluzywna,

*  liderem dostgpnosci architektonicznej, sensorycznej i cyfrowej,

* nowoczesnym centrum edukacji i interakcji, faczacym ochrone dziedzictwa z innowacyjnymi
formami prezentaciji sztuki,

* proponujacym wazkie merytorycznie wystawy wyznaczajace nowe kierunki postrzegania
rzeczywistosci.

Realizacja tej strategii zapewni MWW dlugofalowy rozwéj publicznosci, wzrost partycypacji oraz wzmocnienie
roli muzeum w regionie i w skali miedzynarodowej.

V. PLAN EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA BAZY LOKALOWEJ | ZASOBOW INSTYTUCJI ORAZ
GOSPODAROWANIA ZBIORAMI MUZEUM

ZaloZenia strategiczne

MWW  realizuje polityke kompleksowego i zréwnowazonego gospodarowania przestrzenig i zasobami,
maksymalizujac efektywnos¢ dziatania przy zachowaniu wysokich standardow bezpieczenstwa, dostepnosci i
ochrony dziedzictwa kulturowego. Plan obejmuje: plan ustug, plan przychodow i kosztow, plan remontow i
konserwacji srodkéw trwatych oraz plan inwestycji. Priorytetem jest optymalizacja przestrzeni wystawiennicze;,
edukacyjnej i administracyjnej, z uwzglednieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz
odbiorcow spoza duzych osrodkéw miejskich.

1/ Wykorzystanie bazy lokalowej

= Optymalizacja przestrzeni: elastyczne aranzacje ekspozycji i wydarzen, rownoczesna realizacja
programéw wystawienniczych, edukacyjnych i badawczych, wdrazanie platform dla osob na
wozkach, oznakowan sensorycznych i ufatwien orientacyjnych.

*  Wykorzystanie dziedzictwa architektonicznego: schron i budynek biurowy traktowane jako
atrakcje edukacyjne i historyczne; popularyzacja dorobku architekta Richarda Konwiarza poprzez
wystawy i publikacje.

*
Personalizowane audioprzewodniki wspomagane sztuczng inteligencja przez aplikacje Smartify to juz terazniejszosc. Dzigki nim mozemy wyjs¢ naprzeciw preferenciom
odbiorcy, jego ograniczeniom czasowym i zainteresowaniom (Smithsonian American Art Museum).
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* Zarzadzanie przestrzenig biurowa: cze$¢ zespotu przeniesiona do wynajgtej przestrzeni
wysokiego standardu przy ul. Srubowej, minimalizacja kosztow i zachowanie ciaglosci pracy
administracyjnej.

2/ Gospodarowanie zbiorami muzealnymi

* Konserwacja i katalogowanie: systematyczna ochrona, digitalizacja i monitoring warunkow
przechowywania zbiorow.

*  Udostepnianie cyfrowe: wprowadzenie platform umozliwiajacych zdalny dostep do kolekdj,
wspieranie badan naukowych i edukacji, pokonywanie barier geograficznych i spotecznych.

3/ Plan remontow, inwestycji i rozwoju

* Instalacja niezbednego systemu klimatyzacji.

* Modemnizacja infrastruktury dla dostepnosci i bezpieczenstwa, w tym wdrozenie ruchomej
platformy przy wejsciu od strony parkingu.

* Rozwdj pracowni digitalizacyjnej i zaplecza technologicznego, wdrazanie narzedzi cyfrowych
(VR/AR, audio-przewodniki Al).

*  Zréwnowazone gospodarowanie energiq i zasobami, minimalizacja $ladu ekologicznego,
podnoszenie kompetencji pracownikow w zakresie technologii i zarzadzania zbiorami.

4/ Integracja z misjg edukacyjng i badawcza
Efektywne wykorzystanie przestrzeni i zasobow umozliwia;

* realizacjg innowacyjnych programéw edukacyjnych i badawczych,

stymulowanie kreatywnosci réznych grup odbiorcow,

= wzmocnienie roli MWW jako miejsca eksperymentu, interdyscyplinamnej refleksii i partycypacji w
sztuce wspoiczesne;j.

MWW tgczy tradycje ochrony dziedzictwa z nowoczesnymi narzedziami cyfrowymi, zapewniajac peing
funkcjonalno$¢, dostepnosc i atrakeyjnosé dla wszystkich grup publicznosci.

VI PLAN WSPOLPRACY INSTYTUCJI Z INNYMI PODMIOTAMI KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI

Jako dyrektorka chcg stawiac na aktywna wspoiprace z podmiotami krajowymi i zagranicznymi, w tym na stalg
kooperacje z Dolno$lgskim Towarzystwem Zachety Sztuk Pigknych oraz Fundacjg im. Stanistawa Drozdza.
Ufam tez, ze Rada Muzeum, dziafajac jako organ powiemniczy, bedzie wspiera¢ strategiczne decyzje instytuci,
zapewniajac ich przejrzystos¢, rzetelnos¢ i odpowiedzialnos¢ wobec spoleczenstwa oraz organow
nadzorczych.

Muzeum Wspoiczesne Wroctaw aspiruje do roli ambasadora wroctawskiej i polskiej sztuki wspdiczesnej na
arenie migdzynarodowej. Wykorzystujac mozliwosci oferowane przez programy MKIDN, w szczegolnosci w
ramach priorytetu ,Promocja kultury polskiej za granicg’, planuje intensyfikacje dziatan zwigzanych z
prezentacjg polskich artystow i artystek poza granicami kraju.

Chcg rozwijac tez program translokalny, oparty na wymianie poglebionej wiedzy i doswiadczen, ktory pozwala
tama¢ uprzedzenia i wzbogacac nasze podejscie do publicznosci oraz zarzadzania instytucja. Kontynuowac
wdrazanie modelu emancypacyjnego w sztuce, uwzgledniajacego réznorodnosé artystow i odbiorcow, w tym
osoby z dysfunkcjami.

Moim celem jest budowa silnych sieci migdzynarodowych, rozwéj kompetencji zespotu, a jednoczesnie
utrzymanie misji kulturowej przy elastycznym reagowaniu na nowe wyzwania spoleczne i technologiczne.
Dzigki tym dziataniom MWW umocni pozycjg instytucji innowacyjnej, otwartej i globalnie widocznej, promujacej
polskg sztukg wspbtczesna i kreatywno$¢ w wymiarze migdzynarodowym.
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SUM UP

Moje myslenie o Muzeum wpisuje sie w zalozenia statutu Muzeum oraz przyjetg 20.12.2025 r. strategie dla
miasta Wroctaw - Miasto promieniujace kultura w ramach Strategii Rozwoju Wroctawia "Wroctaw 2050".

Wroctaw to miasto, w ktérym kultura wspottworzy jako$¢ zycia, wizerunek i rozw6j. Tworcy oraz instytucje
powinny osiggac wysokg pozycje w krajowych i miedzynarodowych zestawieniach, a mieszkarcy méc aktywnie
uczestniczy¢ w kulturze przez cate zycie. Sztuka powinna by¢ obecna w przestrzeni miasta, a kultura stanowié
trwaly priorytet polityki miejskiej.

Silne Muzeum Wspotczesne Wroctaw to dla miasta wytyczna w strategii:

1. silnego ekosystemu kultury — rozwdj instytucji, wydarzen i marek kulturalnych, wspieranie twércow,
premier i nowych zjawisk oraz wzmacnianie kompetenciji zarzadczych w kulturze.

2. powszechnego uczestnictwa w kulturze — edukacja kulturaina, dostepno$é oferty, rozwoj
czytelnictwa, wsparcie talentow i angazowanie kapitatu prywatnego.

3. ochrony dziedzictwa i przestrzeni — ochrona i tworcze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego,
wysoka jakos¢ i spojnos¢ estetyczna przestrzeni miasta oraz kultura pamieci.

4. kultury jako marka miasta — rozwoj turystyki kulturowej, przywracanie historycznych obiektow do
zycia i tworzenie infrastruktury dla wydarzen o zasiegu lokalnym i miedzynarodowym.

Jako kandydatka na dyrektora MWW w petni rozumiem wyzwania wspoiczesnych muzeéw w szybko
zmieniajacym sig Swiecie. W zgodzie z tegorocznym tematem ICOM postrzegam MWW nie tylko jako
przestrzen konserwatorska, lecz jako aktywny osrodek ksztattowania zrownowazonych i inkluzywnych
spofecznosci. Jestem Swiadoma znaczenia ochrony dziedzictwa materialnego i niematerialnego, zwlaszcza w
spoleczno$ciach do$wiadczajgcych migracji i zmian demograficznych, oraz roli miodych ludzi jako sity
napgdowej innowacyjnych dziatan muzealnych. Rozumiem koniecznos¢ odpowiedzialnej integraciji nowych
technologii, takich jak sztuczna inteligencja czy rzeczywistos$¢ rozszerzona, w sposob podnoszacy $wiadomosé
i jakoS¢ doswiadczen zwiedzajacych przy zachowaniu autentycznosci i bezpieczenstwa sztuki. W mojej wizji
MWW staje si¢ miejscem dialogu, hybrydowych do$wiadczen fizycznych i cyfrowych oraz aktywnego
uczestnictwa roznych grup odbiorcéw, przy jednoczesnym zachowaniu neutralnosci, inkluzywno$ci i
standardow etycznych. Traktuje te wyzwania jako szanse na tworzenie nowoczesnego, otwartego i
odpowiedzialnego muzeum jutra.

Wyobrazmy sobie miejsce, w ktorym sztuka, nauka i natura tacza sie w jedna przestrzen inspiracji i
eksperymentu. Muzeum-ogréd-dzielo dla czlowieka przysziosci to nie tylko kolekcje | wystawy — to laboratorium
kreatywnosci, relaksu, forum dialogu i centrum edukacyjne, ktére angazuje odwiedzajacych w odkrywanie,
tworzenie i nauke, dajac wytchnienie i prowokujac do refleksji. O takim Muzeum marze. Jestem tez pewna, ze
tworzenie takiego muzeum to madro$c. Wierzg, ze Muzeum Wspétczesne Wroctaw moze staé sie miejscem
spersonalizowanych doswiadczen, dostepnych dla kazdego, niezaleznie od wieku, statusu czy pochodzenia.
Moze by¢ przestrzenig wolng, inkluzywng i otwarta, w ktorej wszystkie pokolenia ucza sie krytycznego
myslenia, rozwijaja wyobraznie i uczestnicza w ksztattowaniu kultury jutra.

Moim celem jest stworzenie instytucii, ktéra nie tylko chroni dziedzictwo i promuije sztuke, ale rowniez ksztattuje
spotecznosc, inspiruje do pozytywnych dziatan i staje sie wizytowka Wroctawia na arenie miedzynarodowej.
Wierzg, ze muzeum przysziosci to miejsce, w ktorym kazdy moze odkrywa¢ $wiat, dzieki fenomenologicznemu
przymiotowi sztuki — wyprzedza¢ jego zmiany i wspéttworzy¢ jego przysztosc.

Wroctaw, 20.12.2025
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Sylwia Swistocka-Karwot



